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EL MATERIAL DIDÁCTICO:

Las crisis son la nueva normalidad

CHAPTER 6

Este es un tiempo de policrisis. Una crisis climática y ecológica. Una crisis democrática. 
Una crisis de desigualdad. Para construir y transformar el poder en medio de éstas 
y muchas otras crisis simultáneas, los movimientos pueden tener presentes seis 
prioridades.1

Debemos ser hábiles: Las crisis abren oportunidades de cambio, pero esas 
oportunidades no duran para siempre. Hay que preparar a las organizaciones 
para que sean hábiles y puedan adaptarse a las crisis a medida que se 

Debemos ser audaces: En momentos de crisis es más factible impulsar 
demandas audaces de reforma estructural que en tiempos normales. Millones 
de personas atraviesan grandes dificultades en momentos de crisis y sus 
necesidades inmediatas requieren soluciones que van más allá de lo que pueden 
atender los mecanismos establecidos. En consecuencia, las demandas audaces 
tienen muchas veces más sentido que las reformas graduales en momentos de 
crisis.

Debemos dar sentido:  En momentos de crisis, las personas necesitan poder 
dar sentido a su realidad cambiante. Debido a que las viejas formas de entender 
son inadecuadas para explicar las experiencias vividas por las personas durante 
una crisis, tenemos la oportunidad de desafiar las narrativas dominantes. Pero 
solo podemos hacerlo si tenemos claridad sobre la historia que necesitamos 
contar y formas claras de hacer llegar esa historia a las personas que necesitan 
oírla. Esa historia tiene que conectar con las formas en que las personas 
experimentan las crisis y ofrecer una narrativa que conecte esas experiencias 
con las reformas audaces que estamos impulsando. Si dejamos pasar esta 
oportunidad de consolidar una nueva historia que dé sentido al momento, las 
personas volverán a las viejas narrativas basadas en el miedo, la escasez y la 
división.

Debemos construir el poder: En momentos de crisis nuestras organizaciones 
pueden crecer mucho más rápido que en tiempos normales. En una crisis, 
un gran número de personas están dispuestas a salirse de su rutina diaria y 
participar en esfuerzos de cambio social. Necesitamos un plan para organizar 
rápidamente movilizaciones masivas, de modo que podamos informar lo que 
sucede y absorber a las personas que desean participar.
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1 Harmony Goldberg, Grassroots Power Project Stepping into the Moment: The Corona Crisis en Convergence, 8 de abril, 
2020. El último punto sobre reacciones violentas, seguridad y riesgos es un agregado de las autoras. 

https://convergencemag.com/articles/stepping-into-the-moment-the-corona-crisis/
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Debemos construir un “nosotras” más grande’: IEn momentos de crisis, 
nuestras organizaciones pueden pasar a ocupar con rapidez posiciones de 
liderazgo mucho más fuertes. Las circunstancias cambiantes pueden animarnos 
a establecer alianzas con otras organizaciones con las que antes no teníamos 
relación o que se habían mostrado distantes o incluso antagónicas con nosotras. 
Asimismo, podemos pasar de dirigir fundamentalmente a nuestras propias 
comunidades a dirigir segmentos de la sociedad mucho más amplios.

Debemos prever reacciones violentas y aumento de riesgos: Cuando 
desafiamos las estructuras de poder y el statu quo, debemos prever reacciones 
violentas en forma de amenazas, narrativas hostiles, criminalización y represión. Es 
vital que integremos estrategias de seguridad tanto individuales como colectivas, 
físicas y digitales, en nuestro trabajo de organización por el cambio social. El costo y 
la tensión que supone impulsar cambios también exige prestar atención al cuidado 
de nuestros corazones, mentes y cuerpos.

Consulta Caminando más seguras: saberes para nuestra protección, una caja de 
herramientas de JASS sobre la protección y el bienestar colectivo.
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https://justassociates.org/es/all-resources/manual-caminando-mas-seguras-saberes-para-nuestra-proteccion/

