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EL MATERIAL DIDÁCTICO:

El marco triangular

CAPÍTULO 6

Este análisis tripartito orienta sobre dónde y cómo enfocar las estrategias de 
poder visible. Divide el poder visible en dos campos – Contenido y Estructura – y 
toma en cuenta cómo están influidos por la Cultura, el poder invisible de normas 
y creencias. Este marco se traslapa de algunas maneras con los cuatro ámbitos 
de poder.

EL MARCO TRIANGULAR

Contenido: Lo que está escrito y lo que se deja deliberadamente fuera de las 
leyes, las políticas, los presupuestos y las reglas, y quiénes son las personas 
encargadas de elaborar esas reglas. Los sesgos y la discriminación se ven 
reforzados por lo que está y no está incluido cuando los derechos no son 
reconocidos, y por quienes deciden.

Estructura: La interpretación, implementación y aplicación de estas reglas por 
jueces, policías, fuerzas armadas, legisladores, funcionarios y gerentes – las 
personas e instituciones responsables de implementar las reglas, regulaciones 
y normas junto con sus mecanismos de aplicación y ejecutores. Con demasiada 
frecuencia estos están sesgados y sirven a los intereses de quienes detentan el 
poder. Esta es la razón de que muchas organizaciones traten de volver a capacitar 
a jueces y policías como parte de sus estrategias de cambio. Es fundamental 
responsabilizar a las personas a cargo de tomar decisiones para garantizar que las 
políticas públicas sean creadas y ejecutadas de maneras que sirvan a las personas 
más afectadas. Incluso cuando existe una ley decente, policías o jueces parciales, 
que sirven a los intereses de quienes detentan el poder, tienden a reforzar la 
injusticia.
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Cultura: Las normas, valores, creencias y tradiciones que pueden justificar o trastocar la 
desigualdad y la injusticia. Las expresiones artísticas y creativas – música, arte, danza – 
pueden reflejar, reforzar o alterar estas creencias.

Al ubicar con precisión cómo el Contenido y la Estructura contribuyen a la injusticia – y 
quizá abordar el aspecto principal de esa injusticia – el triángulo puede ayudar a afinar 
las estrategias que interactúan con y utilizan el poder visible o formal para lograr 
cambios.

El marco es un recordatorio de que el cambiar las leyes y las elecciones – ejemplos 
de estrategias para reformar los gobiernos – puede hacer avanzar nuestros valores 
de justicia sin cambiar en esencia las normas y creencias subyacentes que sostienen 
el poder. Por lo tanto, los aspectos integrales para interactuar con el poder visible 
pueden incluir narrativas que afirman nuestro poder conjunto, educan y organizan a las 
personas para recuperar sus derechos, y demandan que el sistema trate a las personas 
con dignidad y justicia.

EL MARCO TRIANGULAR


