La matriz del poder

Materiales: Materiales didacticos: Hoja de trabajo de La matriz del poder (consultar matriz en
el anexo al final del documento)

Uno de los estudios de caso:

° UBUNTU: Mujeres rurales se movilizan en Suddfrica

° PEKKA: Un movimiento de mujeres comunitarias en Indonesia
° COPINH: Guardianes del rio en Honduras

Otra opcidn es utilizar los temas propios del grupo.

Utilizando papelégrafos, las personas participantes recrearan y aplicaran la matriz a sus
temas o estudios de caso

Paso 1. La matriz del poder

Plenaria: Empieza con una revisién rapida. Pregunta:

e ;Como entienden el proceso de desarrollar una estrategia para la construccién y el
fortalecimiento de movimientos, distinta a la planificacion de proyectos o campafas?

Con ayuda del material didactico, haz una presentacion breve de La matriz del poder.
Extrae ejemplos de problemas y estrategias de las propias experiencias de las personas
participantes, como se describe en actividades anteriores.

Aplica La matriz del poder a un tema en particular. Pregunta:

e ;Como contribuyen las dindmicas en cada uno de los cuatro ambitos de poder al
problema o la situacion?

e ;Como se podria cuestionar, contrarrestar, utilizar o cambiar el poder en cada ambito
para ayudar a solucionar el problema?

e Qué estrategias son necesarias para disputar y cambiar el poder en cada ambito? (Por
ejemplo, cambio de politicas o procesos judiciales relacionados con el poder visible)

Paso 2. Del analisis a la estrategia

Grupos pequefios: Revisen el estudio de caso que han escogido o los problemas y estrategias

gue han identificado en su propio contexto. En cuanto al estudio de caso, imaginen que

ustedes forman parte de él al discutir las siguientes preguntas:

e ;Comoy donde se movilizan y enfocan en algunos aspectos del poder visible?
¢Directamente o con alianzas? ;A través del trabajo de incidencia, utilizando leyes y
tribunales, interpelando a las personas con poder de decisién, y/o volviendo a priorizary
mejorando la implementacion/el cumplimiento?

e ;Coémoy doénde se enfocan y movilizan en torno al poder oculto? ;Denunciando la
colusién o corrupcion? ;Bloqueando o confrontando directamente a quienes actdan tras
bastidores?

e ;Comoy donde se enfocan en el poder invisible? ;Mediante la creacién de procesos
para que las bases reunan informacion o profundicen en el analisis critico como
parte de la organizacidén? ;A través de contranarrativas, trabajo de comunicacién o el
establecimiento de agendas?


https://pressbooks.pub/app/uploads/sites/16787/2025/03/HOJA-DE-TRABAJO-DE-LA-MATRIZ-DEL-PODER-ESP.pdf

o6 JASS

¢Cémo y dénde se enfocan en el poder sistémico? ;Tomando como base, promoviendo y
practicando diferentes sistemas de creencias o ideologias (como el feminismo o los bienes
comunes) que desafian las légicas dominantes?

¢Como construye su estrategia el poder para, entre, interno y hacia?

Plenaria: Los grupos muestran sus papeldgrafos o matrices y se turnan para compartir sus
hallazgos. Pide que construyan sobre las contribuciones de los otros grupos, en lugar de
repetir puntos. Identifica los diferentes tipos de estrategias en relacién con cada ambito de
poder.

¢COmMo conectan y se apoyan entre si estas estrategias?

¢Qué estrategias son continuas, y cuales son tacticas, a corto y mediano plazo?
¢Observan alguna grieta en su estrategia en relacién con la manera cémo actua el poder?
¢Ven alguna oportunidad de construir alianzas con grupos que realizan trabajo
complementario?

¢De qué maneras sus estrategias catalizan o construyen poder transformador - poder
para, interno, entre, hacia? ;Cédmo podrian fortalecer este aspecto de sus estrategias?
¢Han experimentado sus estrategias reacciones antagonicas o han sido recibidas con
violencia? ;Qué han hecho para anticipar reveses y defender sus esfuerzos?

Invita a presentar conclusiones generales. Pregunta: ;Qué nuevas perspectivas obtuvieron
sobre el desarrollo de estrategias y la construccion y fortalecimiento de movimientos desde el
lente de los cuatro ambitos de poder?
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