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EL MATERIAL DIDÁCTICO:

El poder transformador

CAPÍTULO 3

El poder es también una fuerza positiva y regenerativa para el cambio que se centra en 
torno a una ética alternativa de cuidado e interdependencia – personal, social, política y 
organizativa. Puede experimentarse como un sentido de la propia dignidad, empatía y 
pertenencia y la capacidad de imaginar alternativas al statu quo, y se expresa en el trabajo 
creativo y colectivo para crear un camino distinto y hacer realidad el cambio.

Poder interno: autoestima y autoconocimiento
El poder interno, basado en la creencia de que la dignidad humana es inherente, 
significa autoestima y la capacidad de cuestionar suposiciones, valorar la 
interdependencia, sentir empatía y buscar la realización. La organización comunitaria, 
el desarrollo del liderazgo y una conexión gozosa ayudan a las personas a afirmar su 
valor personal, a conectar con sus sueños y esperanzas, y descubrir su poder para y 
poder entre.

Poder para: el potencial para alzar la voz y tomar acción
El liderazgo por la justicia social supone nuevas habilidades, conocimientos y conciencia 
que potencian el sentido de esperanza y la posibilidad de cambio. Abre posibilidades de 
acciones individuales o conjuntas, o de poder entre personas. Alimentar nuestro poder 
para es un antídoto fundamental contra la resignación y el miedo.

Poder entre: fuerza y acción colectivas
Encontrar intereses comunes y comunidad con otras personas para trabajar juntas 
por el cambio, es el poder entre que se expresa en la colaboración, las alianzas, la 
reciprocidad, la pertenencia, la solidaridad y la acción colectiva. Multiplica los talentos, 
el conocimiento, el alcance y los recursos individuales, lo cual es fundamental para 
lograr un cambio transformador.

El poder hacia: combinación de visión, valores y exigencias
El poder hacia es la visión, los valores y las proposiciones que guían e inspiran acciones 
y conexiones, orientando nuestras estrategias y prácticas de cambio, y que nos 
impulsan hacia el cambio que buscamos crear y practicar. El poder hacia representa 
la estrella guía del poder transformador, que le da forma a nuestras propuestas, 
iniciativas, agendas y demandas.

El poder transformador se deriva del respeto por el yo y por la interconexión con otras 
personas en toda nuestra diversidad. Es el poder en nuestro interior (el poder interno), el 
poder colectivo junto con otras personas (poder entre), nuestro poder para expresarnos 
y actuar (poder para), y el poder para articular el cambio que deseamos (poder hacia). El 
poder transformador se puede identificar, practicar y cultivar intencionalmente, y sirve 
como una estrella guía para los procesos de organización, desarrollo de liderazgo y 
estrategia.
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Los grupos y las personas antidemocráticas y antiderechos también utilizan sus propias 
formas de poder interno, poder para, poder entre y poder hacia para impulsar sus 
agendas u obstaculizar los cambios. De ahí que sea fundamental articular nuestra visión, 
valores y propósito como activistas y promotoras de cambio para construir el poder 
transformador.

Gráfico inspirado por Lou Lecuyer, Powerbiodiv.
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