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EL MATERIAL DIDÁCTICO:

El poder invisible y el poder sistémico en las narrativas

CAPÍTULO 5

El poder invisible, que opera en tres dimensiones relacionadas, es…

Socializado. Los valores, las normas y las creencias se reproducen por medio de la 
socialización cotidiana, muchas veces inconsciente, de todas las personas (por ejemplo, 
aquellas del patriarcado). Aquí el poder invisible es la interiorización y personificación 
colectivas de los valores acerca de nosotras mismas y otras personas, y lo que es 
bueno, correcto o normal.

Institucionalizado. Estos mismos valores, normas y creencias se reflejan y están 
integradas en la lógica y las jerarquías de muchas estructuras e instituciones sociales – 
desde las familias y la educación hasta las leyes y la economía. Aquí el poder invisible, 
que se basa en la socialización y la refuerza, es la reproducción generalizada de las 
estructuras profundas de la sociedad.

Movilizado. Las narrativas dominantes se utilizan consciente e intencionalmente para 
influir en las creencias y manipularlas, reforzar las jerarquías y desigualdades sociales y 
mantener el poder, la legitimidad y los privilegios de algunos grupos sobre los de otros. 
Intentan explicar lo que no está bien y necesita solución, y a quién y qué culpar. Aquí 
el poder invisible se ejerce deliberadamente al servicio de intereses políticos, muchas 
veces acompañado de una agenda legal y de políticas. Aunque las narrativas operan en 
esta dimensión, se basan en las otras dos.

En las tres dimensiones, estas normas y creencias son apoyadas y reforzadas por el poder 
sistémico – la lógica y los códigos que definen todas las relaciones – como el patriarcado, el 
racismo estructural, el capitalismo extractivo y el colonialismo/imperialismo. Al igual que el 
poder invisible, el poder sistémico es un ámbito en disputa, en el cual las lógicas y códigos 
alternativos se expresan en narrativas contrastantes y compiten con las dominantes. 
Por ejemplo, la identidad puede ser a la vez causa de opresión y fuente de conexión, 
comunidad y liberación. Debido a que el poder invisible y el poder sistémico están 
socializados, institucionalizados y movilizados, hay muchos puntos de partida estratégicos 
para activistas y movimientos:
 ° La afirmación de normas y creencias positivas
 ° La reforma y reconstrucción de instituciones
 ° La creación y movilización de narrativas transformadoras
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